
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗� 

WƌŽĐĞƐƐ�^ƵĐĐĞƐƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŵŽŽƚŚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǇŽƵ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� �ĞĨŽƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�Zd���ǆƉƌĞƐƐ�ďĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĮůůĞĚ� ŽƵƚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�Žƌ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚ� ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů� ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�Zd���ǆƉƌĞƐƐ�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ� ŝƐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƌĞĂĚǇ͘� �ůƐŽ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƵŶŝƚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ƚĂŬĞ� Ă� ǁĂůŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�,Y^�WƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ��
ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵͬůĂŶĚůŽƌĚƐͬ͘� � � /Ĩ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��
ĐŽŶƚĂĐƚ�Dƌ͘�^ĂůǀĂĚŽƌ�Ăƚ�dŝŵ͘^ĂůǀĂĚŽƌΛĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵ͘� 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ  ,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�sŽƵĐŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ  

��,�s�,ĞĂĚůŝŶĞƐ 
hW�KD/E'��s�Ed^� 

DĂƌŬĞƟŶŐ�DŽŶĚĂǇƐ 

^ŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 

Ϯ͗ϯϬ—ϰ͗ϬϬƉŵ� 

· �Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

· �Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ 

· �Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ 

 

 

 

 

 

���ŽŽŬŝĞ�Θ����ŚĂƚ 

�ĂƐƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
,�s�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

ϱƉŵ�ƚŽ�ϲ͗ϯϬƉŵ� 

· �Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ 

· DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ 

· :ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ���D,���ǀĞŶƚƐ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘�ŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵͬ
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

 

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 

WĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŶĐŝŶŶĂƟ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ�
ĞǆƉĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚ-ƚŽ-ŚŽƵƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��D,��ƵƐĞƐ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞĚ�sŽƵĐŚĞƌƐ�
ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŐŽĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ŚŽŝĐĞ� sŽƵĐŚĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ƐƵďƐŝĚǇ� ŝƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� � ZĞĐĞŶƚůǇ͕� ,h�� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� 'ůĞŶ�DĞĂĚŽǁƐ͕�
&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�d���ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘����/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�Žƌ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��D,��
ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘� WůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵͬďƵƐŝŶĞƐƐ-
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĐƵƌƌĞŶƚ-ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐͬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z&W�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽůĚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ�ƉůĂŶ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕� ůĂŶĚůŽƌĚ-ƚĞŶĂŶƚ� ůĂǁ͕� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ͘� KƵƌ� ƚĞĂŵ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽŶ�Ă��D,��h�Žƌ�>ƵŶĐŚ�͚Ŷ�>ĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͍��zŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�,ĐǀŚĞůƉΛĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵ�Žƌ�>ĂŶĚůŽƌĚŽƵƚƌĞĂĐŚΛĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵ͘�� 

 

&ŝŶĂůůǇ͕� �� �ŽŽŬŝĞ� Θ� �� �ŚĂƚ� ďĞŐĂŶ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,�s�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ƚŽ�ŐĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�,�s͕�
ĂŶĚ�>ĂŶĚůŽƌĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�Ăůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 
 
Lisa Isham—,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�sŽƵĐŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

�D,��ŽĸĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ 

�Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ� 

�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ� 



 

tŚĞŶ� Ă� ƵŶŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ,Y^� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ͕� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂďĂƚĞĚ� Žƌ� ƐƚŽƉƉĞĚ͘� ��
EŽƟĐĞ� ŽĨ� �ďĂƚĞŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�
ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌƐ͘� � �KŶĐĞ�Ă�ƵŶŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�
ĂďĂƚĞŵĞŶƚ͕� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ� ĂƌĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�
ƵŶŝƚ͘� KǁŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�

ϱϭϯ͘ϵϳϳ͘ϱϴϳϯ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƉĂŝƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƐŽ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘� � ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� ǁĂƐ� ĚŽŶĞ͘� � � � WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ͕� ĂďĂƚĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�
ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚ� ƉĂƐƐĞƐ� ŝŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ͘�� 

�ŶĚ� ƐŽŵĞ� ŬĞǇ� ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͙�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶ� ƚŽ�

>ŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ��ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ͘�� 

 

�ŝŶƟŵŚĂ 

,�s�,ĞĂĚůŝŶĞƐ 

�� 

,�s��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϴ͗ϬϬ��D—ϰ͗ϯϬ�WD 

;ϱϭϯͿ�ϵϳϳ͘ϱϴϬϬ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͙� �D,�� ŝƐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� &ŝƌƐƚ� ^ƚĞƉ�
,ŽŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚǇ͕�ǁŝƚŚ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞĚ�sŽƵĐŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�
Ăůů� Ϯϯ� ƵŶŝƚƐ� Ăƚ� ŝƚƐ� ĨƵůůǇ� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� tĂůŶƵƚ� ,ŝůůƐ� ůŽĐĂƟŽŶ͍��
dŚĞ� &ƵůƚŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ŽŶĞ�
ďĞĚƌŽŽŵ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘���
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W�s�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽŶĞ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ŚŽŝĐĞ� sŽƵĐŚĞƌ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ƚŚĞŝƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ͘��dŚĂƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

�ďŽƵƚ��ďĂƚĞŵĞŶƚƐ 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ 

ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬƉŵ� 

DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ 

ŵŽǀĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ,Y^� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘� dŚĞ� � ƟŵĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ĂƌĞ� Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ� ĨŽƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŝƚĞŵƐ�
ĂŶĚ� ϯϬ� ĚĂǇƐ� ĨŽƌ� ŶŽŶ-
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŝƚĞŵƐ͘� � � /Ĩ� Ă� ƌĞ-
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨĂŝů͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ�ŵŽƌĞ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ͘� dŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ĨĂŝůĞĚ� ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĨĂŝů�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞǁ�Zd��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ͘����� 
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