
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗� 

YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
dŚĞƐĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƌĂŶĚŽŵůǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ,�s� /ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ĂŵŽŶŐ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;,Y^Ϳ͘��EŽƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�
ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕� ŝĨ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚĞŶĂŶƚ� ŶŽƌ�
ŽǁŶĞƌ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞͲ
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƟŵĞ͘� 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ  ,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�sŽƵĐŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ  

��,�s�,ĞĂĚůŝŶĞƐ 
hW�KD/E'��s�Ed^� 

DĂƌŬĞƟŶŐ�DŽŶĚĂǇƐ 

^ŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 

Ϯ͗ϯϬ—ϰ͗ϬϬƉŵ� 

· DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ 

· :ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 

· :ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 

 

 

 

 

 

���ŽŽŬŝĞ�Θ����ŚĂƚ 

�ĂƐƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
,�s�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

ϱƉŵ�ƚŽ�ϲ͗ϯϬƉŵ� 

· :ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

· :ƵůǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ 

· �ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ���D,���ǀĞŶƚƐ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘�ŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵͬ
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

 

DĂǇ�ϮϬϭϵ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƵƐĞ� ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘�tĞ�Ăƚ��D,�͕�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ� ũƵƐƚ�Ă� ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��
WůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ďƌŝĞĨ� ƐƵƌǀĞǇ� -� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬϮϬϭϵ�Ɖƌŝů^ƵƌǀĞǇ͘� 
 

�ůƐŽ͕� /͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ� Ă� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŽĸĐĞ͘� � dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ǀŽƵĐŚĞƌ� ŚŽůĚĞƌƐ� ŝƐ�
ƐƚĞĂĚŝůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� �KǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� ͞DĂƌŬĞƟŶŐ�
DŽŶĚĂǇƐ͟� ƐĞƚ-ƵƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ϯ� ĂŶĚ� Ϯ͗ϯϬƉŵ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘�����ŽŽŬŝĞ�Θ����ŚĂƚ�
ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŐƌĞĂƚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ŽǁŶĞƌƐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��D,��h�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ŽĨ� ,�s� ĞǀĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �D,�� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵͬ
ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��� 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 
 

Lisa Isham—,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�sŽƵĐŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

�D,��ŽĸĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ 

DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ 



 

�ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�
ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƩĞƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨƌŽŵ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ͘� � dŚĞ� �D,�� h� ϮϬϭϵ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƟŶŐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
DĂǇ� ϮϵƚŚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝŶĐŝŶͲ
ŶĂƟ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŽīĞƌ� ĐƌŝŵĞ� ƉƌĞͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ƟƉƐ͕�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ŝůůĞŐĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
:ƵŶĞ� ϭϮƚŚ� ǁĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
KŚŝŽ� �ƩŽƌŶĞǇ� 'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�
KĸĐĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� &Ăŝƌ�
,ŽƵƐŝŶŐ� ZƵůĞƐ� Θ� ZĞŐƵůĂͲ

ƟŽŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� >ƵŶĐŚ� ĂŶĚ�
>ĞĂƌŶ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� >ĂŶĚůŽƌĚ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� DĂŶĂŐĞƌ� dŝŵ�
^ĂůǀĂĚŽƌ� ǁŝůů� ůĞĂĚ� Ă� ĐůĂƐƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� :ƵͲ
ůǇ� ϯϭƐƚ͘� ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ� �ƵŐƵƐƚ͕� Ă� EĂƟŽŶĂů�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƚͲ
ĞƐƚ� ƚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞƐ͕� ,�s� WƌŽŐƌĂŵ� �ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�>ŝƐĂ� /ƐŚĂŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ� EĂǀŝŐĂƚĞ� ,�s� ŝŶ� ^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ůĞŐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� Ă�

>ŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ��ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ͘�� 

 

�ŝŶƟŵŚĂ 

,�s�,ĞĂĚůŝŶĞƐ 

�� 

,�s��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϴ͗ϬϬ��D—ϰ͗ϯϬ�WD 

;ϱϭϯͿ�ϵϳϳ͘ϱϴϬϬ 

DĂǇ�ϮϬϭϵ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�dŚĞ��ŚĂƌŐĞ�>ŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů� ƌĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ� ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞ-ŝŶ͘� /ƚ�
ŚĞůƉƐ� ĂǀŽŝĚ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌ�
ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂďŽǀĞ� ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ� ĂŶĚ� ƚĞĂƌ͘� � dŚĞ�
ƐĂŵĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ůŝƐƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ǀŽƵĐŚĞƌ�
ŚŽůĚĞƌƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗��ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ĮůĞ͘� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ 

ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬƉŵ� 

DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ 

ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͍��ƩŽƌŶĞǇ�
tŝůůŝƐ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϮƚŚ� ĨŽƌ� Ă� >ƵŶĐŚ�Θ� >ĞĂƌŶ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ� Śŝŵ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů� ƚŚĞŵ� Žƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŽ� >ĂŶĚůŽƌĚŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚΛĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵ� ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�
ƚŚĞŵ͘� � tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽŶĞ�Žƌ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�ZĞŐͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŝŶƟŵŚĂ͘ĐŽŵͬ
ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� 


